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Apresentacdo _%

Este relatério, apresentando as atividades e contas do exercicio de 2025 e reflete os aspetos de
maior relevancia ocorridos no respetivo ano.

Enquadramento

O Centro de Promocao Social (CPS} é uma instituicao Particular de Solidariedade Social fundada no
ano de 1991, na Unido de Freguesias de Carvalhais e Candal, Concelho de Sao Pedro do Sul.

Os fins principais e secundarios do CPS constam dos Art °4 e 5 dos Estatutos dos quais destacamos:

Protegdo dos cidaddos na velhice e invalidez e em todas as situagdes de falta ou diminuicdo dos
meios de subsisténcia ou de capacidade de trabalho;

Apoio a Primeira Infancia, através de Bergario, Creche e Jardim de Infancia incluindo as criangas em
risco;

Educac¢do e formacgao profissional dos cidaddos.

Para a persecucdo dos seus objetivos, a Instituigdo a sua atividade nos seguintes servigos: Assisténcia
a Terceira Idade (Servico de Apoio Domicilidrio e Centro de Dia); Assisténcia a Infancia (Creche) e
Formacio (Ensino Profissional e Formacdo Profissional).

Em 2025, a Instituicio realizou os primeiros investimentos na construgao de projeto ERPI,
preparando o futuro ao servi¢o dos idosos da comunidade.

Evolugdo da atividade da Instituicao

O Centro de Promogdo Social teve em 2025 um ano de continuidade da reestruturagdo encetada
pela Direcdo, nos mais diversos dominios da gestdo por atuagdo direta, nas diferentes valéncias e
bem como na sua consolidagdo financeira.

Os ultimos anos foram marcados por desafios crescentes na gestdo da institui¢do, principalmente
devido ao aumento das candidaturas e dos requisitos de controlo financeiro. A estrutura interna ndo
acompanhou essa evolugdo, resultando em disfuncionalidades na operagdo, a linha seguida de maior
foco estratégico, teve um impacto profundo na estrutura de rentabilidade e patrimonio da
Institui¢do, com consequentes aumentos de rentabilidade e menor vulnerabilidade financeira, com
adequacdo do passivo bancario ao ciclo de exigéncias e necessidades.

A Direcdo alinhou com o principal objetivo definido para 2025 de implementagdo de um modelo de

gest3o mais rigoroso e eficiente, com foco especial no projeto Pessoas 2030 e nas oportunidades
3
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trazidas pelos Avisos PRR aplicaveis a investimentos em diversos dominios, com enfoque na
eficiéncia (e diminuigdo de custos) energética, melhoria das Instalagbes, e investimentos em
mobilidade verde.

Este projeto, pela sua complexidade, exige um controlo detalhado dos custos para maximizar os
beneficios obtidos. Assim, houve uma reformulacdo profunda na contabilidade, melhorando a
estrutura de reporte e automatizando processos de recolha e analise de dados. Os resultados
superaram as expectativas, permitindo ajustes operacionais em tempo real e maior eficiéncia na
gestao.

A contabilidade passou a refletir melhor e em tempo Gtil a realidade da instituicdo, auxiliando na
tomada de decisBes e respetiva afericdo. No entanto, ainda registamos desafios significativos,
especialmente relacionados a ajustes financeiros decorrentes de execugdo anterior e da necessidade
de devolugdo de adiantamento de montantes recebidos em candidaturas ja encerradas.

A Instituicdo continua a reforgar a organizagdo e conhecimento associados ao acompanhamento dos
Fundos recebidos, por forma a melhorar a sua capacidade de acompanhamento e reporte &s
entidades financiadoras.

A Direcao conseguiu reforcar a confianca das entidades financeiras, fornecedores, parceiros e
colaboradores. Sem esse suporte, a continuidade e qualidade dos servigos sociais e pedagdgicos da
instituicdo estaria comprometida.

3.1, Andlise Operacional
Recursos Humanos:

Ao nivel dos recursos humanos verificou-se a continuagio de ajustamento do quadro de pessoal,
sendo que a sua redugdo se deveu a pedido de saidas por parte de colaboradores por motivos
pessoais e/ou profissionais ou por reforma.

Em todos os casos em que existiu necessidade de preencher lugares foi sempre dada oportunidade
a realocacdo interna garantindo assim a estabilidade das equipas, otimizagdo dos recursos humanos
como um todo, bem como ir de encontro as espectativas de carreira dos colaboradores. Em todos os
Servicos sociais existiu sempre a preocupacdo de preenchimento de todas as vagas disponiveis nos
acordos estabelecidos com a Seguran¢a Social, situagdo indispensavel para um resultado equilibrado
financeiramente destas respostas.

Foram realizadas diversas alteragdes no quadro de pessoal, garantindo a sustentabilidade financeira
sem comprometer a qualidade dos servigos prestados. As saidas de colaboradores por reforma ou
por motivos pessoais foram geridas de forma a minimizar o impacto na operacdo. As principais
mudancas incluem:

. Redugdo e redistribuicdo de fungdes para otimizar a carga de trabalho, e reforco das dreas com
maior exigéncia e potencial crescimento futuro;

. Melhoria na coordenagao de servigos, reduzindo redundancias;

. Reforgo da automatizagdo de processos administrativos para maior eficiéncia;
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. Contratacio de um elemento para area Administrativa / economato, reforgando a cfpacidade de
controlo operacional;

. A necessidade de aprimoramento do processo administrativo permanece, especialmente no que
respeita a0 conhecimento e cumprimento das exigéncias das linhas de apoio comunitario,
contratac3o publica e requisitos das entidades reguladoras das diferentes valéncias.

A titulo de exemplo, apresentamos altera¢des que resultaram de forma indireta, na otimizagdo de
Recursos Humanos:

Ajustes nas regras de circulag8o de viaturas para otimizacao da logistica de compras e transporte de
utentes.

« Planeamento aprimorado de alojamento e alimentagdo para minimizar desperdicios.

« Automatizac3o e melhoria na disponibilizagdo de informagdes, liberando horas de trabalho
para atividades estratégicas.

o Fortalecimento da articulacio entre setores, como contabilidade, RH e gestao pedagdgica.

e Haanecessidade de elementos com maior apeténcia tecnoldgica e digital, para alterar o
perfil de informagio do CPS, melhorando o seu controlo e acesso.

Contabilidade e Controlo de Gestdo:

Continua o esforgo para acompanhar melhor a operagdo e os impactos financeiros das medidas
adotadas, com reforco reestruturagdo do modelo de reporte, ajustando-o as exigéncias dos projetos
financiados, e ao conhecimento que vai sendo angariado para um maior escrutinio e isengdo. O
objetivo foi aquisicio de conhecimento nas especificidades das linhas de apoio, coordenando a
informac3o entre diferentes reas, do alojamento, ao aprovisionamento, aos diferentes servigos e
area pedagogica.

No campo das aquisi¢des, a institui¢do procurou cumprir com as regras exigentes de contratagao
publica, lidando com um aumento significativo na exigéncia associada aos diferentes processos de
candidaturas em curso e langadas em 2025. Os procedimentos administrativos prévios ajudaram a
mitigar parcialmente esse impacto.

Os fornecedores foram alterados conforme a competitividade do mercado, procurando melhores
condices financeiras e mitigar o impacto significativo da inflagao, quando comparado com pregos
de procedimentos de contratagdo anteriores. Um maior escrutinio da qualidade e do prego, tém
permitido poupangas significativas enquanto se mantem a qualidade dos servigos prestados.

Operacdo Social e Escolar:

Foram diversas as alteracdes introduzidas na operagdo, tendo acarretado alguma instabilidade na
comunidade, face a uma nova postura de atuagdo e de exigéncia. Salientamos alguns dos pontos de
maior relevo:
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Devolugdo de adiantamento de reembolsos da plataforma 2030 resultante de
constrangimentos na plataforma e dificuldade na analise de informagdo relevante, geraram um
constrangimento financeiro no final de 2025, ao exigir a devolugio -significativa -dos fundos
adiantados

Aumento dos custos de arrendamento , decorrentes de arrendamento de novos espagos,
préximo da EPC para melhorar a condigdo do aluno alojado, reduzir a densidade de alojamento por
quarto e garantir estabilidade e disponibilidade de alojamento para alunos mais afastados.

Redugdo de custos em projetos niio Core, como Erasmus e eventos externos.

Investimentos em energia sustentdvel — Com aumento da frota eletrica e o melhor
aproveitamento da Unidade de producao fotovoltaica.

Ajuste na publicidade, tornando-a mais direcionada ao publico-alvo, garantindo a captagdo
de alunos da regido. Procedeu-se 4 construc3o de nova linha de comunica¢do da EPC, para estruturar
em mensagem mais apelativa, centrada na regido em que este projeto se insere.

No servigo Escola Profissional conseguiu-se pelo terceiro ano consecutivo a abertura de 3 turmas (5
cursos) sendo que desta forma se quebrou a queda acentuada de nimero de alunos inscritos que se
vinha a verificar, pelo menos, desde 2015.
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Ainda no servigo Escola — EPC - foram efetuadas algumas alteracbes para segurang¢a e bem-estar dos
alunos, sendo as mais relevantes a cria¢io de condigdes para que o servigo de jantar seja efetuado
no refeitério geral e ndo no refeitério do Centro de Dia, reforco de contrata¢do de colaboradores
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para que exista um acompanhamento 7 dias por semana, 24 horas por dia, e maior controlo de
acessos aons espagos.

« Tendo em linha de conta as constantes corre¢des no mercade de trabalho e no sistema
educativo - nomeadamente a imigracdo - a Escola apresentou como oferta formativa no ano letivo
2025/2026 um novo curso de Turismo juntamente com mecatronica, massagem de estética e Bem
Estar, restauracdo/bar e cozinha/pastelaria. Por forma a trabalharmos em conjunto com a
comunidade realizaram-se Conselhos Consultivos que contou com a participagao de diversas forgas
vivas do concelho sejam Instituigbes e/ou empresarios relevantes na area da hotelaria.

3.2. Situacdo Financeira

A Instituicio procurou consolidar a trajetéria de sustentabilidade alterando a trajetdria de
endividamento crescente que suportava ineficiéncias acumuladas. O desequilibrio verificado nos
principais indicadores de solvéncia e rentabilidade apontavam para a necessidade de medidas
corretivas severas. A reestruturacio de passivo bancario consolidou a situagcdo financeira do CPS,
com melhor equilibrio na maturidade da divida. O impacto da reestruturagdo operada, resultou em
custos de contratag3o significativos, com impacto no ano, mas muito menores no longo prazo.

A necessidade de um controlo rigoroso dos custos e receitas foi central na estratégia adotada.

A contabilidade continuou o trabalho de organizagdo e estruturagdo da informagdo, para um maior
controlo, com validagdes adicionais, com automatizagdo de processos, melhoria do sistema de
reporte e maior rigor no controlo dos custos incorridos. Este trabalho resultou numa melhoria da
eficiéncia operacional e permitiu uma resposta mais rapida na tomada de decisdes. Destacam-se as
seguintes agoes:

» Melhoria da angariagdo de documentos e controlo de documentos em falta;

» Maior pontualidade na inser¢do e controlo de informagdo com vista a um controlo mais
centrado na decisdo em tempo;

Tendo iniciado o ano de 2025 em condi¢do de rutura financeira, foi realizada renegociagdo do
passivo bancario, ajustando-o as necessidades de fundos operacionais e de investimento, alinhando-
os com a previsdo de receitas e o seu fluxo temporal. Contudo, a inconstancia no pagamento do
programa Pessoas 2030 tem representado um desafio adicional para a tesouraria, aumentando o
risco de incumprimento que a Diregcdo tem procurado mitigar.

Foi dada continuidade ao esfor¢o na recuperagdo de dividas a fornecedores, estabelecendo planos
de pagamento e negociando melhores condigdes em novas aquisigdes.

0 plano financeiro para os préximos anos sera baseado na capacidade projetada de geragdo de
fundos, garantindo que novos investimentos sejam sustentaveis e ndo impactem 0s recursos
disponiveis.
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3.3. Investimentos Realizados

No exercicio de 2025, a Instituicdo deu continuidade ao esfor¢o de modernizagdo e refor¢o da sua
capacidade operacional, através de investimentos com impacto direto nas respostas sociais, na irea
educativa e na eficiéncia global do funcionamento.

No plano das infraestruturas, verificou-se a entrada em atividade de investimento anteriormente
registado em curso, com expressdo relevante em edificios e outras construgdes, refletindo
intervengdes de beneficiagdo e requalificagdo de espacos afetos 3 atividade, designadamente nas
respostas sociais e no apoio a Escola. Esta componente assumiu especial relevincia no exercicio,
totalizando 224.438,25 € em investimento bruto do periodo.

Ao nivel da mobilidade e operacionalidade dos servigos, destaca-se o investimento em
equipamento de transporte, no montante de 83.324,44 €, associado ao reforgo da capacidade de
resposta da Instituigao, nomeadamente no apoio as valéncias sociais e a atividade operacional.

No dominio do equipamento bésico, a Instituigdo realizou investimentos de 10.670,77 €, destinados
ao reforgo das condi¢des materiais de funcionamento, apoio técnico e apetrechamento de
diferentes servigos. Estes investimentos enquadram-se no esfor¢o continuado de melhoria das
condigdes de prestagdo de servigo e de qualificacdo dos meios disponiveis.

Em termos globais, a Instituigdo registou em 2025 um aumento de 336.275,81 € em imobilizado
tangivel, repartido entre equipamento basico (10.670,77 €}, edificios e outras construgdes
(224.438,25 €) e equipamento de transporte (83.324,44 €). Os movimentos das contas de
imobilizado e o respetivo valor bruto encontram-se refletidos no quadro seguinte.

Importa ainda referir que, paralelamente ao investimento realizado, se verificou em 2025 um
aumento significativo dos encargos com conservacgéio e reparagdo, rubrica que atingiu 27.850,35 €,
evidenciando um acréscimo relevante face ao periodo anterior. Este aumento ni3o configura
investimento em imobilizado, mas antes um esforgo acrescido de manutengdo e recupera¢do de
equipamentos, viaturas e edificios necessarios a continuidade e qualidade da operagao

Activo Bruto ANO 2025
Movimentos ocorrides no exercico. Saldo Inicial Aumentos | Alienagoes Tmn:::;:::'a ° Saldo final

Terrenos e recursos naturais 73 193,54 73 183,54
EDIFCIOS EQUTRAS CONSTRUCOES 1783 761,56 224 438,25 2008 199,81
EQUIPAMENTO BASICO 722 844,65 10 670,77 733 515,42
| EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 259 609,50 83 32444| 20 500,00 32243394
| EQUIPAMIENTO ADMINISTRATIVO 205 823,16 20582316
JCTIVOSHOLOGICOS 0,00 0,00
(OUTROS ACTIVOSAXOS TANGIVEIS 115 276,56 115 276,56
Investimentos em Curso ' 224 438,25 17 842,35 224 438,25 17 842,35
TOTAL 3384 947,22 336 275,81] 20 500,00|224 438,25 3476 284,78

Foram atendidas as necessidades de melhoria de espagos de funcionamento do refeitério, com
projeto de reorganizagdo de espagos e servi¢os, bem como, de todo o espago de rececdo e
processamento de refei¢des do SAD/CD e continuou-se o investimento na melhoria das condicdes
dos edificios.
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4.2.1  Comparativo Anual 2024/25:

(388 168,80)
63 (1013469,22)
64 (51976,55)
68 (138637,41)
69 (33268,47)
Gasfos (1807 457,75)

7 VENDAS 3519,30
i1 PRESTAGOESDESERMCOS 20498830
75 SUBSIDIOS, DOACUESELEGADOSAERPL 178923318
78 OUTROS RENDIW S OU GANH: 73151,64
79 .EOUT.REND. SIMILAR 2104,50
Rendimentos 2072996,92

Resultado Liquido 265539,17

(34691935) 112%

(1066885,80) 95%
(45106,08) 115%
(98083,51) 141%
(42576,11) 78%

(1807 156,59) 100%
2677,15 131%
18571754 110%
1683 137,84 106%
56 793,30 129%

- 0%

1928 325,83 108%

121169,24 46%

EBTDA 34867969 208851,43 167%
Resultados Financelros - 31163,97 - 42576,11 73%
Fmortizagoes - 51976,55 - 45 106,08 115%

Resultado Liquido 265 §§9,17

4,22 Analise de 2025 por Setor:

[ e e e ———

121169,24 46%

[ e TR T Diversos  Social Escola - TOTAL
571 WVENDAS 555,36 2963,94 3519,30
272  «PRESTAGOES DE SERMGOS 17143,56 187 433,44 411,30 204 988,30
=275  @SUBSIDIOS, DOACOES ELEGADOS ABPL 627,24 54211386  1206639,98  1749381,08
578  +OUTROS RENDIMENTOS OU GANHOS 73151,64 73151,64
=79  JJROS, DIVID.E OUT.REND.SIMILARES 2104,50 2104,50
268  ©OUTROS GASTOS E PERDAS = 051 - 5304788 - 4573692 - 9878531
261  +CUSTODAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIL - 603562 - 7851991 - 9738177 -  181937,30
562 .« FORNECIMENTOSE SERV EXTERNOS . 586,03 - 10779206 - 279790,71 -  388168,80
263 DGASTOSCOMOPESSOAL c 640,06 - 44345636 - 56937280 |- 1013469,22
=64  GASTOS DEDEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO : 627,24 - 3422450 - 1712481 - 5197655
2569  mGASTOS EPERDAS DE ANANCIAMENTO - 3165725 - 161,22 - 3326847
Total Geral 10436,70 56 105,48 198 996,99 265539,17
[%Fesultado Total 4% 21% 75% 100°4

A analise permite confirmar que todas as areas apresentam resultado positivo, sendo mais
preponderante o contributo {75%} dos centros de custo afetos 3 atividade “Escola”, ainda que tenha
diminuido 5% da sua preponderancia no resultado global quando comparada com 2024. Assiste-se
assim, a um reforgo da participagdo das outras valéncias no resultado (25%)
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4. Resultados por Servigos:

A informacgido foi preparada em termos funcionais, para uma melhor compreensdo. Os Tresultados
obtidos pela Instituicdo no exercicio 2025 por servigos foram os seguintes:

4.1 Andlise Agregada

A andlise agregada por grandes rubricas, permite andlise de ponderagdo de tipologia de servigos.
Para o efeito foram consideradas 2 grandes rabricas — Social e Escola- e rubrica residual para outras
atividades secundarias “Qutros”.

A Rubrica Social é composta essencialmente — mas ndo so- pelos servigos de SAD, CD e Creche.

A Rubrica Escola, foi agregado para efeitos de anélise o servigo de BAR/Pequenos Almogos (por
corresponder essencialmente a agregacao de prestagao de apoio nac comparticipade de refeigdes a
estudantes), Alojamento, Escola (Pessoas 2030) e Refeitério. Como referido, procurou-se a analise
funcional para além da obrigagdo formal, que estd acautelada, de afeta¢do de custos com base nas
regras dos Veiculos financiadores/apoios a atividade de Escola Profissional.

Na Rubrica “Outros”, foram considerados os restantes servigos, tais como, Catering, Universidade
Senior, Formativ e outros, ndo core.

4.2 Anilise Global:

Apresenta-se a estrutura seguida de Setores funcionais para analise e Centros de custo que os
integram:

Estruturacdo de Centros de Custo:

Setor B4 Centro Custo

Escola Alojamento Valor
Alojamento 2026/2026
Alojamento 2024/2025
PESSOAS2030 HPC2024-25
PESSOAS 2030 BPC2025-26
Refeitorio 2025/2026
Refeitorio 2024/2025
BARPEQ ALMOCOS
Bolsa Material Bstudo
Bolsa Profissionalizacao

Social CD- CNTRODEDIA
CRECHE
SAD - SHRVIQO DEAPOIO DOMIAUARIO
CANTINASSOQAIS
GERAL - COMUM ASVALENQIAS
B

Qutros BA SOUDARIO
OOZINHA REFFBQOESCATERING
FORMVIATIV

Analise e acompanhamento das diferentes vertentes de servigo agregadas.
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v
4.2.3 Evolugao de Atividades no ano 2024 e 2025:

2024 Descrnigio Diverso ocla 0 A

71 |VBNDAS 12,19 - 2664,9 6

72 |PRESTAQOESDE SFRMQOS 2424969 161 14321 32464 8

75 |SUBSDIOS DOADOESELEGADOSABPL 3607,35 50279517 117673532 68 8

78 [OUTROSFRENDIMENTOS OU GANHOS - 56 793,30 = G 793,20

61  |CUSTO DASMBRCADORASVENDIDASECASMATERASCONSMIDS |- 1238746 - 9119655 104.001,73

62 [FORNEOMBNTOSESERVEXTERNGS o 300160 - 9327840 250639,35 6 91

83 |[GASTOSCOMO PESSOAL - 701397 - 45137286 608 498,97 066 885,80

64 |GASTOSDE CEFRELIACAD EAMORNZACRO = 627,24 - RN - 1228586 06,08

68 |OUTROGGASTOSEPERDAS . 3662 - 1304014 - B468675 98 08

85 [GASTOSEPERDASDERNANCAVENTO - - 1963666 - 2293945 42 576

2025 0 = - =

71 JVENDAS 555,36 - 296394 9 30

72 |PRESTAQDESDESRCOS 17 143,56 187 433,44 411,30 04 988,30

75 [S9BIDIOS DOACOESE LEAD0SAERPL 627,24 54211385 120663998 89 3

78 [OUTROSFRENDIMENTOG OUGANHOS - 7315164 - 54

79 [JUROS DIVID.EOUT REND. SMILARES = 210450 . 04,50

61  |CUSTO DASMERCADORAS VENDIDAS EDAS MATER ASCONSUMIDS 603562 - 7851991 - 9738177 81937,30

62 |FORNBEOMENTOSESRVEIERNGS i 586503 - 10779206 - 27979071 88 168,80

63 |GASTOSCOMO PESSOAL s 640,06 - 44345636 -  569372,80 013 469

64 [GASTOSDEDEPRECIAGAD EAMORTIZAGAO 3 627,24 - 32450 - 1712481 976

68 |OUTROSGASTOSEPERDAS s 051 - 5304788 -  457%6%R2 36

69 |GASTOSEPERDASDERNANCAVENTO - - 365725 - 1611,22 68,4

Passa-se de seguida a analise da evolugdo das trés grandes areas de atividade, por comparacao
entre 2024 e 2025. Destaca-se a melhoria global do resultado por centro analitico, com uma
variagao positiva de 144.369,93 €. Esta evolucdo foi suportada por um acréscimo de 36.091,39 € na
area Social, de 102.324,18 € na area Escola e de 5.954,36 € na rubrica Outros/Diversos.

Corrigiria também o paragrafo anterior, porque a frase dos 75% / 25% pode continuar valida como
leitura aproximada, mas o texto fica mais sélido se for alinhado com o mapa:

A andlise permite concluir que todas as areas apresentam resultado positivo em 2025, mantendo-
se a area Escola como principal contributo para o resultado global, seguida da area Social e, com
expressdo mais reduzida, da rubrica Outros/Diversos.

E ha ainda outro ajuste material a fazer: onde o relatério diz “Os resultados obtidos pela Instituigao
no exercicio 2024, por servigos foram os seguintes”, esse trecho deve passar para 2025, porgque o
mapa apresentado compara 2024 e 2025 e o total de 2025 é 265.539,17 €, face a 121.169,24 € em
2024,
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4.24

Analise Respostas Sociais

CPS — Relatdrio e Contas 2025

Nas respostas sociais com acordos de cooperagdao com o Instituto da Segurancaf Social, a

Instituicdo tem acordo para 45 utentes no Servigco de Apoio Domiciliario (SAD), para 30

entes no

Centro de Dia (CD) e 33 utentes na Creche. Durante o ano de 2025 registou uma média de servigos
assim distribuidos:

SAD — 43,5 utentes;

CD - 29,67 utentes;

Creche — 32,5 utentes;

O Servigo de apoio social registou em 2024 uma variagdo mensal conforme quadro abaixo, tendo
sido mantidos nivel de servigo préximo do nimero de utentes possiveis de comparticipagdo.

Numero de utentes 2025 | Niumero de utentes 2024 | Nudmero de utentes 2023
més SAD cD Creche SAD CD Creche SAD CcD Creche
janeiro 44 30 33 45 30 33 39 30 29
fevereiro 45 30 33 44 28 33 36 30 31
margo 45 30 33 44 28 33 38 30 32
abril 44 30 33 45 28 33 38 30 31
maio 44 30 33 44 28 33 45 30 31
junho 45 30 33 45 29 33 43 30 32
julho 43 30 33 45 30 33 45 30 32
agosto 43 30 33 44 30 33 45 30 32
setembro 42 30 33 44 30 33 46 30 33
outubro 43 28 31 45 29 32 45 30 31
novembro 42 29 31 44 30 33 45 30 32
dezembro 42 29 31 42 30 33 45 30 33
43,50 | 29,67 32,50 44,25 | 29,17 32,92 42,50 | 30,00 31,58
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Os resultados obtidos no ano de 2025 no apoio social, Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), Leritro de
Dia (CD) e Creche foram os seguintes:

72 |PREST DESFRVICOS 76 728,58 468778 5 78 553,61 173,28
75 QBINOS DOADDESELEADOSABPL 79891,50 199 760,70 - 22272 47 401,50 0
T8 [OUTROSRENDIMENTOS OU GANHOS 1229634 14812.08 5 25 66260 N 9330
81 |[OUSTO DASMERCADORASVENDIDPSE VS MATERASCONGUMUDS. |- 28 240,67 |- 22 662,09 = < 40293 19 B 91196,55
R |FORVEIMENTOSE SR EXTERNGS B 3012260 |- Z9310,65 . 36 290,77 B 0
5 |GASTOS00M O PESSOAL E 9178085] 16535763 - - 1917676 5 4
64 | GASTOSDE DFFELIAGAD EAMORTIZACRD g 1246381 |- 081289 5 o 9916,28 B 2.9
B8 [OUTROSGASTUSEPEROAS B 271450 |- 140568 5 o 891996 B 040
69 GASTOSEPEDASDE ANANCAMENTO . 5309,0G |- 4668,77 - - 668,86 -
4 0

72 |Peest DESERVCOS 85430,56 3 5646.79 96 053,00 - 7 4
75 SBIDI0S DOADESELEGADOSABPL T8 35 224030, 78 8819.55 220226,18 -
8 OUTROSRENDIMBNTOS OU GENHOS 892395 107787 42 544 36 10 605,46 -

70 [AR0S, DIVID EOUT REND SMILARES 178,88 89,46 907,29 8,87 04,50
:1] CUSTO DAESMBRCADORIAS VENDIDAS E DASMATERASCONSMDS - 2700792 |- 18162 89 - - B0 8
& |FORNEOMENTOSE SRV EXTERNGS 5 57166 |- 708,67 - 552254 - DIz : 09 390
GASTOS 0OM OPE0AL 5 G162566 |- 156955 - 385240 - 19016680 |- B 4418
B4 | GASTOS DE DEPREIAGAD EAMORNZACAD 5 127847 |- 1270655 - 0412 - 985696 . 4 224,50
5 |OUTROSGASIUSEPERDAS 5 7.01 |- 12005 - 468,50 - Z475,91 B 0
6  |GASIOSEPERDASDE AINANGIANENTO 5 10614.23 |-

679888 = o 1421907 - 5

¢ Re a por Ce 0 A o 4 448 9 010 4 0 091,39

A analise agregada da atividade social pode ser melhor compreendida no quadro anterior, no gual se
encontra refletida a evolugdo histérica e a varia¢do do respetivo resultado, evidenciando, em 2025,
um reforgo de 36.091,39 € face a 2024.

Relativamente ao ano de 2025, sera pertinente esclarecer:

As alteragdes introduzidas na gestao operacional das valéncias sociais, orientadas para uma maior
racionalidade na prestagdo de servicos e para o reforgo da eficiéncia das respostas nucleares do
Centro de Promog¢ao Social, traduziram-se numa variagcdo positiva de 36.091,39 € no resultado da
area Social em 2025, por comparagao com 2024. O desempenho evidencia a consolidagdo do
processo de reorganiza¢do e controlo iniciado no periodo anterior, embora com um crescimento
menos acentuado do que o anteriormente registado. O texto anterior do relatério, que ainda refere
uma melhoria de cerca de 70.000 € e uma compara¢do 2023/2024, corresponde a versdo ndo
atualizada.

A evolugdo positiva do resultado social continua a refletir, em termos gerais, um esfor¢o de
racionalizagdo de custos, melhor planeamento operacional e maior rigor na afetagdo e
monitorizagdo dos recursos, procurando preservar a qualidade do servico prestado aos utentes.
Neste contexto, a melhoria do resultado n3ao deve ser lida apenas numa otica de crescimento do
proveito, mas sobretudo de maior eficiéncia na organizagdo e gestdo das valéncias sociais.

A melhoria apurada resulta de decisdes de gestdo mais suportadas em informacgdo e em critérios de
andlise consistentes, permitindo ajustar procedimentos, afetar melhor os recursos disponiveis e
acompanhar com maior rigor o desempenho das diferentes respostas sociais, sem comprometer o
servigo percecionado pelos utentes.
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A valéncia SAD continua a assumir especial relevancia na explicagdo do desempenho da ar cial,
quer pelo seu peso estrutural, quer pelo impacto das decisbes de gestic operacional e de
enquadramento do servigo. Ainda assim, a leitura de 2025 deve ser feita no contexto do novo
patamar j& atingido em 2024, pelo que a evolugdo agora observada traduz sobretudo uma ldgica de
consolidagdo e refor¢o do resultado positivo, e ndo uma rutura comparavel a verificada em anos
anteriores.

CPS — Relatdrio e Contas 2025 )\e

O Centro de Dia ainda regista um resultado negativo — praticamente nulo, sendo um servigo social
estruturante na actividade do CPS, potencia o arranque do projeto ERPI, que se pretende dar
andamento no futuro.

Importa ainda assinalar que a imputagdo de custos financeiros as valéncias sociais continua a ter
expressdo relevante, penalizando parcialmente o resultado da area. Apesar disso, o desempenho
global da rubrica Social em 2025 manteve trajetéria favoravel, demonstrando maior robustez
operacional e melhor capacidade de absor¢do dos encargos associados.de cerca de 15.000 € de
2023/2024.

A analise agregada da atividade social pode ser melhor compreendida no quadro abaixo, onde esta
refletida evolugdo de histérico dos 3 tltimos anos:

Analise Utente/Servigo:

2025 Descricao CD CRECHE SAD

Custos Diretos Valencias

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUM- 27 097,92 18 162,89 - 33 259,10

B2 FORNECIMENTOS E SERV EXTERNOS - 3557166 - 1798367 - 5031292

%3 GASTOS COM O PESSOAL - 9182586 - 15593636 - 190 166,80
Custos Diretos 2025 154 495,24 - 19208292 - 273738,82
Utertes - Ntimero Médio 29,67 32.50 43,50
Custo médic Utente -5207,11965 -5910,24369 -6292,84644
Custo medio Utente / Més -433,926637 -492,520308 -524,40387

2025 Descrigao cD CRECHE SAD

Receitas Valéncias

2 PRESTAGOES DE SERVICOS Receitas Utentes 85 433,56 - 96 053.09

o5 sSUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPL Comparticipagdo Utentes  79028,35 22403978 230 226,18
Receitas Diretas 2025 164 461,91 224 039,78 326 279,27
Receita Média Uternte 5 543,04 6 893,53 7 500,67
Receita Média Utente / Més 461,92 574 46 625,06
Resultado Médio Utente 335,92 983.29 120783
Resultado Médio Utente / Més 27,99 8194 100.65

A rigidez do lado da receita limitam a intervengao da diregdo. A angaria¢do de novos utentes esta
condicionada pelo espago existente, sendo gue a intervengdo em andamento nestas areas do
servico, permitird outra qualidade e eficiéncia.
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Todavia, estes setores sdo muito sensiveis & variacao do valor de Saldrio minimo que se fnuncia
continuar a trajetdria de aumento dos ultimos anos, com impacto no custo de Pessodl e que
naturalmente, coloca um condicionalismo relevante da rentabilidade, dependente da
proporcionalidade de ajustamento do valor do protocolo.

Reforga-se pelo exposto, a necessidade de otimizagdo de servigos e racionalizagdo dos Recursos
Humanos afetos.

4.3 Outros - atividades ndo Core

Ainda que residual, o agregado de atividades em QOutras Valéncias, regista em 2025 sobretudo
algumas iniciativas de catering e alguns movimentos reportados a projeto de anos anteriores
FORMATIV:

Descrigac
71 VENDAS

72 PRESTAQOES DESFRVICOS
75 SUBSDIOS DOADDESELEADOSA BXPL c

61  OUSTO DASMERCADORASVENDIDASEDASMATERASCONSUMIDS - 6035,62
62  FORNEQMENTOSESERVEXTERNOS - 586,03
6  GASTOSOOMOPESSOAL - 640,06
64  GASTOSDEDEPREDAGAO EAMORTIZACAO > g
68  OUTROSGASTOSEPERDAS 0,51

2025 Total

O Catering — servi¢o prestado pelo CPS, expressa a determinagdo da direcdo em diversificar as fontes
de receita.

4.4, Servigo “Escola”:

Conta 2075 2024)
61 C - 5 : - 77 - 7

62 FORNEIMENTOSESERVEXTERNOS - 27979071 - 250639,35
63 GASTOSOOM O PESSOAL - 560372,80 - 60849897
&4 GASTOS DE DEPRECIAGAD EAMORTIZAGAO - 1712481 - 1228586
68 OUTROSGASTOSEPERDAS - 457BR - 8468675
) GASTOS EPERDAS DEFINANCIAMENTO - 161122 - 2293945
71 VENDAS 296394 2664,9
72 PRESTAQOESDESERVICDS 411,30 304,64
75 SUBIDIOS DOACOESELEADOSA BXPL 1206639,98 1176735,32
Yo 109060 667281

E fundamental o controlo do custo elegivel em custos Reais, para que se apure e suporte
corretamente e por esta via a EPC possa ser ressarcida de todos os valores alocados. O investimento
em servico de apoio ao alojado, com mais seguranca e controlo reforgado por uma equipa mais
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dedicada, procura langar o futuro assente na angariagao de alunos fora da regido onde & EPC se

insere.

Para tanto a Diregdo analisou os recursos humanos e materiais alocados ao servigo de Alimentagdo e
Alojamento, e procurou estruturar as turmas por forma a maximizar o rendimento dos Recursos
Humanos ( e neste particular os Professores).

Reforcar controlo dos custos nado elegiveis, como os Pequenos Almogos e custos com refeigdes de
fim de semana.

A estruturagdo da compra e de todo o processo de identificagdo de necessidade até ao
procedimento de contratagdo, foi igualmente visado pela Diregdo, para que se possa controlar todo
o custo de funcionamento, sem condicionar a qualidade do servigo prestado.

Foi alterado o processo de afetacdo, considerando os custos elegiveis e o efetivo periodo de
atividade escolar. A analise permite aferir dos montantes alocados a cada valéncia, e analisar a
eficiéncia da estruturagdo de funcionamento determinada pela Diregao.

Analise dos resultados obtidos

Os resultados operacionais (EBITDA — resultado antes de amortizagBes e juros) em 2025
apresentam uma evolugdo muito favoravel, atingindo 348.679,69 €, o que representa um acréscimo
de 139.828,27 € face a 2024, ano em que o EBITDA se situou em 208.851,42 €. Este desempenho
resulta de um resultado liquido do exercicio de 265.539,17 €, acrescido dos gastos de depreciacdo e
amortizacdo de 51.976,55 € e dos gastos e perdas de financiamento de 33.268,47 €, deduzindo os
juros e rendimentos similares obtidos de 2.104,50 €.

Composicao de Resultados

400 000,00
300 000,00 .
200 000,00 Resultado Liquido
. Amortizagoes
100000,00 Resultados Financeiros
EBITDA
-100 000,00 2025

2024

B EBITDA  mResultados Financeiros B Amortizagoes B Resultado Liquido
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solvabilidade da Instituicdo. Esta evolugdo permitira o reforco da posi¢cdo negocial da reestruturagao
do passivo bancadrio, para que se possa ajustar a maturidade da divida ao ciclo financeiro da
atividade, particularmente da inconstancia de recebimento de fundos do Programa Pessoas 2030.

A anélise da rentabilidade evidencia uma melhoria muito significativa da atividade em 2025, embora
o resultado continue a ser condicionado pela componente financeira. A rubrica Gastos e Perdas de
Financiamento registou uma redug¢do face ao periodo anterior, enquadrado num processo de
reestruturagao financeira e numa maior utilizagao de capital alheio.

A gestdo do fundo de maneio continua a ser essencial para libertar recursos para a atividade, num
contexto ainda marcado pelo recurso a passivo bancdrio e por constrangimentos de tesouraria de
curto prazo. Entre os fatores condicionantes destacam-se a necessidade de retomar manutengdes e
intervengbes em equipamentos, o impacto de saidas de funcionarios, a devolugio de fundos
relativos a projetos de anos anteriores e a irregularidade nos recebimentos do programa Pessoas
2030. Ainda assim, observa-se uma redugao da rubrica de fornecedores, o que evidencia um esforgo
de regularizacdo do passivo corrente, ndo obstante o significativo investimento realizado no
exercicio. Mantéem-se igualmente relevante a varia¢do das rubricas de outras contas a receber e a
pagar, refletindo, entre outros fatores, a pressao de tesouraria associada aos atrasos de
financiamento.

Ao nivel das receitas e dos gastos podemos verificar nos mapas seguintes as respetivas variagdes.

5.1. Evolucdo dos Rendimentos:

Ano Variagio

Conta Descrigao 2025 2024 2524
71 VENDAS 351830 267715 13T%
72 PRESTAGOESDE SERMICOS 204 988,30 185717, 110%
75 178923318  1683137,84 106%
78 OUTROSRENDIMENTOSOUGANHOS 73 151,64 56 793,30 12%%
79 JROS, DIVD.EOUT.REND. SIMILARES 2104,50 - 0%
Rendimentos 2072996,92 192832583 108%

No quadro acima podemos aferir 0 seguinte:

O aumento de proveitos ascendeu a 146.465,06€ que corresponde a uma variagdo de cerca 8,2%
(2024/2025).
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5.2. Evolugao de Gastos:

Ano Variagdo

g1 937,30 207 585, 14
{388 168,80) (346 919,35)
(1013469,22) (1066885,80) 9%

(51976,55)  (45106,08) 115%
(138637,41)  (98083,51) 141%
DAS DE ANANCIAMENTTC (3326847)  (42576,11) 78%
Gasfos (1807 457,75) (1807 156,59) 100%

No quadro apresentado podemaos aferir o seguinte:

O valor de Gastos ficou praticamente inalterado entre 2024 e 2025, ndo obstante o aumento e
consolidagdo da atividade do CPS.

O valor de CMVMC resulta de um controlo mais eficaz de compra e consumo da Instituicdo. A
estruturacgdo de regras de confecdo, e de coordenagao entre ementas, resutta em menor desperdicio
e uma maior coordenagio na compra. Apesar do efeito da inflagdo o valor de compras em 2025 foi
consideravelmente inferior a 2024,

O aumento dos FSE em 12% decorre essencialmente da rubrica honorarios, que é expressao do
aumento de actividade da EPC.

A Redugdo dos Outros gastos e Perdas em cerca de 12%, resultado na redugdo de custos adicionais
com formandos, e com projetos ndo Core.

O Aumento das Amortiza¢des resulta como ja referido do investimento realizado.

O aumento dos juros deve-se ao aumento da necessidade de capital alheio decorrente de atrasos
no pagamento do “Pessoas 2030” - conforme explicado supra- e a uma maior utiliza¢do de linhas de
curto prazo — mais caras.
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5.2.1. Evolucio dos FSE:

Relativamente ao FSE serd pertinente a analise por rubricas no quadro seguinte em comparacdo com
0 ano de 2024.

b2 . "
|F.SE
| -2573,00 -3379,08
FORTACENS -88,15
-2967,79 -2548,07
aoMBUSTIVBS -27 2581 -31084,89
BECTRODACE -28509,01 -38550,32
QUTRCS -299,62 -5972,80
| RS e | wen  aswe
MATERALDEEXCRTORO -5818,30 -3554,54
MM -2208.27 -1763.13
OONTBNQOSD ENOTARADO -4269,16 -995,35
LUIMPEZA, HABNEECONFORTO -16285,78 -19106,10
OUTROSSERVQOS -5864,17 47,64
FENDAS EALUGUERES -42 204,47 -25427,81
SHUR0S -19558,80 -13134,14
W sane  -saome
HONORARIOS -138488,04 -111 335,48
PUBLIO DADEEPROPAGANDA -2434.15 -11 560,06
SFRMQOSBANCARICS -3350.41 -2482.97
TRABALHOS ESPEOIALIZADOS -39520.93 -33484,48
VG LANOAESEEURANCA -301347 -2085,00
-1195.82 -1313.83
F.S.E Total -388168,80 -346919,35

Anilise de variagdes mais relevantes de FSE:

Os FSE apresentam um acréscimo de cerca de 12% face ao exercicio anterior, evolugdo que deve
ser lida a luz da respetiva decomposi¢do por rubricas. Este aumento encontra-se, em grande medida,
associado ao reforgo da atividade escolar, nomeadamente aos encargos decorrentes da contratagdo
de professores e de outros meios indispensaveis ao funcionamento letivo.

Verificou-se igualmente uma redu¢do dos custos com eletricidade, apesar do aumento da
eletrificagdo da frota automovel, o gue traduz uma gestdo mais eficiente dos consumos energéticos,
assente numa maior disciplina de carregamento e no aproveitamento da energia gerada em
autoprodugio.

A progressiva eletrificagdo da frota e a utilizagdo de viaturas mais recentes contribuiram também
para a reducdo dos custos de manutencdo, refletindo menores necessidades de intervengdo
mecanica e uma melhoria global da eficiéncia operacional dos meios de transporte.

Arrendamento de Casa Alojamento — para melhor acomodagado dos alunos alojados.

Colinansiads por Corslusisn ts Cuniiads

: N\
Goesos ooz Pl ¢« & @ &




CPS — Relatério e Contas 2025 [‘/ﬂ/

5.3. Gastos com Pessoal: )\{

Os custos com pessoal continuam a representar 0 maior peso na estrutura de custos da instituicdo,
cerca de 59%, resultante essencialmente do impacto de correg¢do dos salarios existentes (por
exemplo, aumento de saldrio minimo}.

A politica de RH e a otimizagado dos servigos reveste-se de particular importancia para a solidez do
CPS. Também por esta razdo, a Diregdo continuara a focar a sua atengdo na gestdc de RH,
promovendo a sua formagdo e otimizagdo, estruturante, para o futuro da Instituigdo.

A perspetiva de evolugdo do Saldrio minimo e o impacto que tem na estrutura de custos do CPS
exige um acompanhamento e gestao permanente do custo, procurando um equilibrio entre o servigo
e o custo associado.

Outras Informagoes

No decurso do exercicio, a participagdo financeira detida na sociedade Carcorest, Lda.,
correspondente a 97,24% do capital social, foi objeto de desreconhecimento contabilistico, na
sequéncia da declaragdo de insolvéncia da participada. Refira-se, contudo, que essa participagao ja
se encontrava integralmente ajustada por perda por imparidade acumulada, correspondente a
100% do respetivo valor contabilistico, pelo que 0 seu abate ndo produziu impacto material
adicional nos resultados do exercicio.

O Centro mantém uma participacido financeira na sociedade Carvagricola, Lda., correspondente a
99,00% do capital social. Atendendo a inexisténcia de atividade conhecida e de informagao
economica e financeira atualizada relativa a esta participada, a Direcdo informa que a mesma se
encontra integralmente ajustada por perda por imparidade acumulada, correspondente a 100% do
respetivo valor contabilistico, e que estdao a ser avaliadas as diligéncias adequadas quanto & sua
situagdo societdria e patrimonial.

Evolucgdo Previsivel da atividade

Para continuar com os resultados obtidos e continuar a desenvolver, de forma adequada, a
sua missao junto da comunidade, € fundamental assegurar a sustentabilidade econdmica e
financeira do CPS.

Os objetivos tracados para o ano 2025, passa pela consolidagdo das atividades core da
Instituicdo, consolidando praticas de organizacdo e controlo de atividades, procurando a
diferencia¢do dos servicos prestados, em particular na area educagdo. Reforgo do controlo da
atividade e sobretudo da adequacado as exigéncias dos programas financiadores.

As dificuldades sentidas na implementagdo de politicas de maior rigor e com foco no resultado,
traduziram-se em instabilidade dentro da organizacio, que prevé estabilizar a curto prazo. E
importante dar continuidade ao projeto iniciado e ao mesmo tempo, continuar a estruturacdo
financeira e operacional da Instituicdo, ajustando a maturidade da divida a exigéncia da atividade,
com custo controlado e com mitigacdo do risco de inconstancia financeira transferido pela
dificuldade administrativa do programa Pessoas 2030.

E fundamental aumentar o entendimento, rigor e disciplina entre a Instituicio e os utentes,
procurando o envolvimento de toda a comunidade com foco no servico de exceléncia que se
pretende.
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8. Dividas a administragao fiscal e ao centro regional de seguranga social

A Institui¢do ndo tem dividas em mora a Administragdo Fiscal, nem a Seguranca Social.

9. Proposta de aplicagao de resultados
A Direcao propde que ao resultado liquido do exercicio 2025, seja dado a seguinte aplicagdo:

- Transferido para Resultados Transitados.

10. Agradecimentos

A Dire¢do da Instituigdo aproveita a oportunidade para agradecer a colaboragdo
prestada pela Seguranga Social, do Pessoas 2030, Camara Municipal de S. Pedro do Sul, IEFP e por
todos os Colaboradores, Clientes, Fornecedores, Instituigdo Bancarias, e demais entidades que com
ela se relacionaram.

Carvalhais, 31 de margo de 2026
A DIRECAO.
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CENTRO PROMOGAO SOCIAL ’
BALANCO (INDIVIDUAL) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
CAE 8811
NiF 5028319709
(Mantenies axeressod em ewos)
31 Dezembro 31 Dezemdro
ACTIVD Notas 2025 2024
ACTIVO NAQ CORRENTE
Activos fixos tangive s 4 024 972,58 884 710,78
Aclivos intangivels 4 440004 -
Quiroy ecives inancaires ViRl 31 454,02 127 652,80
Aciivos por impoatos déendos 3 E
Quiros activos nbo comentas - .
Toltsl de activo rdo contgn'n 980 930,01 #92 30),88
ACTIVO CORRENTE
Irmventinos 8 3104,78 4 282,80
Cliantes 1" B4 334,18 5117308
Esladon @ owviron entes publioos 17 488,01 ATIS50
Quiras contas a rocebuor 142 471 739,80 P57 182,61
Difermentos 113 B0 821,11 6 411,29
Caxd o depdalios bancérios 1514 317 816,53 8 452,24
To'al do active corrente 937 787,48 1 020 240,81
Total g6 activo { 1808 823 4% 2 021 604,50
CAPITAL PROPRIO £ PASSIVO
CAPITAL PROPRIO |
Raoacrves logsis 3858 61 3650401
Quiras rotervas
Reydtadea transitatios 1890077 (5 005 221
Ouiras vanacdes nd capital proprio s §63 297,01 440 311,73
I 585 947,10 438 085 12
Resuttads liquido do perodo 205 338.17 121 188,23
Totsl do capitet prégtio 851 48830 SB0 134 35
uPASSNO
PASSIVO NAC CORRENTE
Provisbes 1 .
Fnancismestes obidos 5 430 125,79 | 144 072 84
Total 4o paswwe nlia corrante 430 125.74 148 072 54
PASSIVO CORRENTE:
Fomecadsres 18 227 228,08 368 520,41
Extado @ culros entas publiaos 1"z b LAERLY 55 747,48
Franciamantas obtidos 5 81 874,84 512 781,87
Outras conlay a pagar 18 168 088,04 227 531,04
Oifermentos 113 B4 814,38 150 611,22
Total ¢o passho comente 617 041,34 1315 307,70
Tolal do peasivo 1047 137,13 1401 470,24
Tola! do capiial ﬁpﬂo 4 40 pasaivo 108802348 2021 004 58
O anexo far parie Inlpgrants deste balengo {ndandual), e,
cC
Direglo
Ce 1433
Callnarinds g Corplie mign de Ouslbiodn
pessoas gl o Coinanciade pats Q N wooe
2030 ! 2030 UnloEwropes S 0%, Sorenmouce
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DEMONSTRACAO (INDIVIDUAL) DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
{Montantes expres20s em euros)
CAE 8a0y
MNIF S02639709
| a8 R!‘:'P.I._EGM. e —
RENDIMENTOS € GASTOS Notas 2025 2024

'Yondas o sorvicos presiados 7 208 507.60 188 394 89

Subsidios & sxploracho o Donativos Be119] 178823318 188213784
Ganhos / pardas imputados de subsid'érins, sasociodas ¢ empreendimentos conunios
Variacdo nos inventdrios de producio
Trabsihas para 8 propiia entidads
Cusio das mercadorias vendidas e das matdnas consumidas 6 {181 637,30) (207 585.74)
Fornocimonlios 0 servigos extemos 1.4 {388 166,80) (348 819,35}
Gestos com o pessce’ 9 (1 013 480,22) {1 068 885,80}
imparidade de inventdrics (pordas / roversdos)
Impandade de dividas 8 receber (perdas / reversdes)
Provisfos (sumentos / redugdes)
Impandade da investimantos ndo deprecidvels / amanizéveis (pordes / reversbes)
umontos / redugdes de jusic valor

Quiros rendimenias e ganhos 1114 73 151,84 £6 793,28

QOuiros gesics & perdaa 11.12 {138 637 41 (98 083,51
Reasultsdo antes de depreclagdes, gastos de financiamento » impoetos 3067980 208 851,42
Gasios / roversbos de depreciacho o de amortizagho 4 {51 978.55) (45 100.08)'
Imparidada da investimenios deprecidveis / amartizivers (pordas / revarsbos) - -
Reauitsdo oporacional {sntes da gastos de financlamento ¢ impostos 208 703 14 183 745 34

Juros @ rendimantoa simitares oblLidos 11.13 2 104 50
Juros & gastas similares suporiados 114348 ;33 268147# (425761 )|
Resultado antes do Impostes 39,1 121 169,23
Imposic sobre o rendimento do patiods
Resuitado liguido do periodc ﬂ! !39,1’ 1211 X
Resultado das actividades descont nuadas (Hquxdo da impogtos) induido no resutade liguldo
do pericdo
Resultado liquido do perfodo atribulvel a:
Detentores do capital da empresa mie
lnlore33es minomdrios
|Reauitado por agglo bisice

© snoxo fox pario intagronte desta demonstagha (indsvidus 3) dos resullados por naturezas
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